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CANDIDATURA A DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS DE LA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE

BIOLOGIA PARA EL FUTURO
PROGRAMA ELECTORAL
Jesus Pérez Gil

BALANCE Y MOTIVACION

Este Programa reune acciones y propuestas de gestion en la Facultad de Ciencias
Biolégicas de la Universidad Complutense, destinadas a potenciar y desarrollar
la formacion, el estudio y la investigacion en todos los ambitos de la Biologia
durante el periodo 2022-2026. Asi mismo, persigue promover actuaciones
dirigidas a la visibilizacion e integracion en la sociedad de la Biologia y de los
bidlogos y bidlogas, particularmente los formados y egresados en esta Facultad
de Ciencias Bioldgicas.

El Programa resulta de la continuacion natural del trabajo desarrollado por el
equipo de gobierno que he dirigido y coordinado en la Facultad de Ciencias
Biolégicas durante el periodo junio 2018-mayo 2022. Este periodo partia de un
programa electoral presentado a la facultad en mayo de 2018 con el propdsito de
dar un impulso renovador y moderno a la facultad y a su protagonismo en la
formacién y la investigacion en Biologia en la Universidad Complutense. El
dasarrollo del Programa propuesto en 2018 tuvo que enfrentarse primero a una
puesta en marcha desde cero, y posteriormente, al desencadenamiento de la
pandemia por el virus SARS-CoV-2 que ha afectado de forma dramatica a toda la
actividad académica durante mas de dos afios. Estas circunstancias han reducido
considerablemente la capacidad de este equipo de gobierno para desarrollar las
propuestas inicialmente planteadas, mientras se ha hecho imprescindible aplicar
un gran esfuerzo a minimizar el impacto de la crisis sanitaria en las
responsabilidades de la facultad para mantener su compromiso de formacién con
nuestros estudiantes.

Aun si, se ha conseguido en la Facultad una adaptacién de infrastructura y
procedimientos a modos alternativos a los presenciales en tiempo record, se ha
garantizado un desarrollo de actividades académicas en condiciones
razonablemente seguras -aun en los tiempos en los que se sabia bien poco sobre
los modos de trasmision y accién del coronavirus-, y se ha convertido a la facultad
y sus capacidades en un ejemplo ilustrativo de lo que la Biologia puede hacer para
solucionar crisis sociales de envergadura mientras ha venido ofreciendo un
servicio notable al colectivo de la universidad.

Una vez que la situacidn sanitaria ha pasado a un estado de convivencia crénica
con un patdgeno que parece no comprometer en principio el desarrollo de las
actividades académicas habituales, este equipo de gobierno siente la
responsabilidad de renovar el compromiso explicitado hace cuatro afios por
conseguir una renovacion y modernizacion de la Facultad, de sus planes de
estudio y sus propuestas formativas, de su potencial investigador, de su



integracion dentro de la Universidad Complutense y del papel que juega en formar
a los bidlogos que necesita nuestra sociedad.

Las propuestas que resume el programa que abajo se presenta serian asi
implementadas mediante la accién de un equipo de gobierno que dara continuidad
al equipo que ha venido gestionando la facultad durante estos ultimos cuatro afios,
lo que por otra parte garantiza que el programa esté en disposicion de empezar a
desarrollarse desde el minuto uno de forma intensa, sin perjuicio para la gestion
diaria de la Facultad.

;QUE NECESITA LA FACULTAD?

Las propuestas del programa de gobierno presentado hace cuatro afios partian de
un analisis de la situacion de la Facultad y su estructura docente, investigadora y
de gestidon buscando contribuir en la construccion de una universidad moderna y
bien conectada internacionalmente y con las necesidades de la sociedad. Este
analisis siempre quiso hacerse de forma colectiva, aprovechando los afios de
experiencia de muchos profesores y trabajadores que hemos pasado afios en
contacto con numerosas promociones de estudiantes, a los que hemos visto llegar
y salir de la facultad y, al menos en parte, hemos seguido en su desempeifio
profesional. Pero también quiso contar con la vision joven y fresca de quienes
llegan a nuestra facultad como estudiantes con vocacion y expectativas de subirse
en la Biologia como trampolin de realizacion personal y de desarrollo futuro. O en
quienes llegan como jovenes profesores e investigadores con la energia de
transformar nuestro mundo a través de la Biologia.

El programa de gobierno renovado y actualizado que ahora se presenta para optar
a un nuevo encargo vuelve a asumir el compromiso de compartir un analisis de
situacion y de necesidades de la facultad en el que pueda participar toda la
comunidad universitaria de la Facultad, cuyo resultado sea un punto de partida al
desarrollo de actuaciones apoyadas y potenciadas por el trabajo de todos. El
analisis de fortalezas y debilidades a considerar en nuestra facultad empezara a
compartirse en la presentacion y debate de este posible programa de gobierno
durante el periodo de campafia que antecedera a la eleccion de Decano/a, y
aspirara a continuarse en el trabajo habitual de la nueva Junta de Facultad, maximo
organo de gobierno y de representacion de todos.

Como punto de partida resultado de un primer analisis asociado al trabajo en la
Facultad durante estos afios de Decano, planteo las siguientes lineas de accion
prioritaria en la vocacion de mejorar la Facultad.

1. Actualizaciéon de nuestros Planes de Estudio, tanto de grado como de
postgrado, para que podamos ofrecer a nuestros estudiantes una formacion
que refleje adecuadamente lo que necesita nuestra sociedad de una Biologia
moderna.

2. Mejorar la conexion de nuestras ofertas formativas con la proyeccion
profesional de nuestros estudiantes, a través de acciones que conviertan a
nuestra Facultad en un nodo de interacciéon con todos los ambitos y
sectores en los que la Biologia tiene algo que decir.

3. Potenciar la actividad investigadora en la Facultad, promoviendo
contextos que permitan la maxima integracion de nuestros estudiantes en



proyectos y laboratorios, de forma que su formacién se complete a través
de la ciencia elaborada y desarrollada por ellos mismos.

4. Conectar nuestra labor docente y nuestra investigacion con la
sociedad, visibilizando al maximo la Biologia y su papel fundamental en la
resolucion de los problemas complejos que plantea nuestro futuro.

Sobre estos principios, las principales actuaciones que proponemos desarrollar en
la Facultad de Ciencias Biolégicas de la UCM durante los proximos 4 afios se
situarian en los siguientes ambitos:

DOCENCIA

1. Analizar posibles modificaciones que puedan actualizar y mejorar el actual Plan
de Estudios del Grado en Biologia, el titulo principal que persigue la formacion
basica de los bidlogos en la Universidad Complutense. En particular, aspectos
susceptibles de mejora podrian incluir:

- La modificacion de la organizacion de asignaturas e itinerarios del 4°
curso del Grado, de forma que pueda hacerse mas flexible la definicién de
curricula formativos por parte de los estudiantes. Idealmente, la
experiencia de los afios de Grado sugiere que podria ser una mejora que los
alumnos pudieran acceder a la oferta completa de asignaturas optativas de
todos los itinerarios, dentro de las posibilidades que permitan horarios y
capacidades de los grupos, sin menoscabo de que se sigan pudiendo
identificar itinerarios definidos en los titulos y su suplemento cuando se
curse un numero minimo de asignaturas concretas.

- Una posible reubicacion de algunas asignaturas en cursos y semestres,
de forma que se mejore el aprendizaje y se faciliten las oportunidades de
movilidad.

- La incorporacion de alguna(s) asignatura(s) optativa, de forma adicional o
sustituyendo a alguna de las actuales, para incorporar aspectos
complementarios de gran interés en la formacion de un bidlogo
moderno. Valga la Bioinformatica como un posible ejemplo.

Estas modificaciones deberian analizarse en las comisiones de trabajo de la
Facultad, incorporando quiza la participacion de algun(os) experto(s) si ello se
considera conveniente, siempre tratando de promover el maximo consenso antes
de que puedan presentarse a la Junta de Facultad.

La implementacion de estas modificaciones acordadas del Plan de Estudios del
Grado en Biologia requerira elaborar el correspondiente Modifica a tramitar via
Vicerrectorado de Estudios.

2. Estudiar si tendria sentido la posible implantacién en la Facultad de nuevos
titulos de grado, de cara a complementar las capacidades formativas en la UCM de
profesionales en el ambito de la Biologia y buscando atraer a la Facultad un mayor
numero de alumnos con alta vocacion y capacitacion. Dos posibilidades en
particular podrian paliar algunas carencias de la actual oferta de Grado :

Un posible Grado en Biotecnologia podria permitir:




- Estimular y ampliar las posibilidades de formacién de profesionales en
ambitos de genuina profesionalizacion de los bidlogos y con una demanda
social importante en el presente y futuro cercanos, como es la Biotecnologia
y su proyeccion a los ambitos sanitario, agroalimentario, medioambiental e
industrial. Ello de cara a complementar una oferta formativa que no se esta
cubriendo adecuadamente mediante el Grado en Biologia.

- Ofrecer en condiciones de universidad publica una mayor oferta a
estudiantes que actualmente s6lo pueden cubrir su vocacidon de estudio
mediante la oferta que atienden universidades privadas.

Un posible Grado en Sostenibilidad, podria permitir:

- Estimular e impulsar el papel de la Biologia y sus profesionales en el
desarrollo de los objetivos de desarrollo sostenible, muy particularmente
en el ambito del medio ambiente.

- Aprovechar las sinergias en recursos e interés politico provenientes de la
Alianza UNAEuropa, y su vocacién por la creacién de titulos de caracter
genuinamente europeo, con alto nivel de internalizacién y movilidad.

- Potenciar una vision integrada, plural y multidisciplinar de la
sostenibilidad, mediante la integracion de materias imprescindibles para la
formacién de futuros profesionales capaces de trasladar a la sociedad una
capacidad y vocacion de trabajo y gestion que persiga la sostenibilidad en
todos sus Ambitos: ambiental, social, econémico, etc.

Idealmente, la posibilidad de considerar la implantacion de nuevos Planes de
Estudios de Grado deberia perseguir maxima complementariedad con el del Grado
en Biologia de cara a maximizar la optimizacion de recursos. Deberia también
suponer una coordinacién adecuada con los titulos de Master que se imparten
actualmente en la Facultad.

En términos de organizacion docente y coordinacion de estudios, estos Grados de
mayor especializacion podrian quiza plantearse como estructuras de un unico
grupo con numero limitado de estudiantes, de forma que se mantenga el Grado en
Biologia como el principal titulo de grado a impartir por la Facultad.
Eventualmente, podria también contemplarse la posibilidad de optimizar las
estructuras de estos nuevos grados para posibilitar en el futuro que pudiera
ofertarse simultaneidad para cursar dobles grados combinados con el Grado en
Biologia.

3. Analizar qué acciones podrian ser recomendables para mantener la maxima
calidad en nuestra actual oferta de titulos de Master, de forma que se ofrezca la
maxima experimentalidad posible a nuestros estudiantes asi como una adecuada
proyeccién profesional, ampliando en lo necesario las relaciones institucionales y
los convenios que permitan la realizacion de practicas externas y trabajos de fin de
master en entornos profesionales. Cuando ello se considere necesario, la revision
de la estructura de los planes de estudio de nuestros titulos de Master buscaria su
mejor actualizacion en virtud de la capacidad formativa de nuestra plantilla en
continua evolucion. Habra que atender de forma muy especial a lo que afecta a la
participacion de nuestra facultad en titulos interfacultativos e interuniversitarios,
de acuerdo a la experiencia y evolucidn de esos titulos durante los ultimos cursos.




4. Estudiar la posibilidad de ofrecer en la UCM y desde la Facultad, nuevos titulos
de Master que cubran demandas claras de formacién, como puede ser el caso de
un posible Master en Bioinformatica, que cubra la demanda formativa de
profesionales especializados en esta area, en todos los ambitos de la Biologia, o un
posible Master en Sostenibilidad, con fuerte -caracter interdisciplinar e
internacional. Estos titulos podrian organizarse aprovechando la incorporacion ya
iniciada en la UCM gracias a las lineas de potenciacion estratégica, tanto en la
Facultad de Ciencias Biologicas como en otras facultades, de profesores e
investigadores especializados tanto en Bioinformatica como en Sostenibilidad. Ello
sugiere la conveniencia y la oportunidad de que estos posibles titulos tuvieran un
caracter interfacultativo, lo que facilitaria la acrecion de los recursos necesarios.

5. Valorar la posibilidad de que la Facultad participe en nuevos programas de
doctorado en el ambito bioldgico, siempre que vayan asociados a lineas tematicas
de amplio interés y que posean una identidad que no se encuentre adecuadamente
reconocida en los programas actuales que alberga la Escuela de Doctorado de la
UCM.

6. Potenciar en la medida en que haya personal interesado en ello, la oferta en la
Facultad de titulos propios que amplien la conexion y proyeccion de la
Biologia hacia diferentes ambitos profesionales, en colaboracién con diferentes
agentes y sectores, de forma que se ofrezca a nuestros estudiantes mas
oportunidades de formacion especializada y capacitacion. Sirva a modo de ejemplo
la posibilidad de plantear un titulo propio en Gestion de Bioempresas, en
colaboracion con la Facultad de CC Econdmicas, que persiga la obtencion de
competencias en ambitos combinados de gestion y desarrollo de negocios,
proyectos y emprendimiento en Biologia.

7. Apoyar la participacion de la facultad y sus profesores en proyectos
formativos desarrollados desde la Alianza UNAEuropa, en los diferentes
ambitos que le son pertinentes: Sustainability, One Health, y New Materials. Ello
debe partir de la difusidon a profesores, investigadores, PAS y estudiantes de la
informacion relevante resultante del trabajo de los diferentes grupos y comisiones
internacionales en el contexto de la Alianza.

8. Estudiar la posibilidad de introducir un componente de internalizacién en la
docencia que suponga la posible imparticion de algunas asignaturas en inglés, ello
siempre supeditado a disponibilidad de profesorado adecuadamente capacitado y
de acuerdo con la coordinacion de las correspondientes titulaciones. Inicialmente,
y de forma preferente, en asignaturas de los titulos de Master. En esta linea de
internalizacion, sera importante completar la web de la facultad con una version
de sus paginas principales en inglés.

Calidad de los Titulos

9. Trabajar en maxima colaboracion con los Departamentos y los organos de
coordinacion de los correspondientes titulos para garantizar el mantenimiento



de la acreditacion de todos los titulos de la facultad con los adecuados
niveles de calidad.

10. Un objetivo fundamental a alcanzar durante los proximos 4 afios, en materia de
seguimiento de la calidad de los titulos que se imparten en la Facultad de Biologia,
sera la implantacion en la Facultad del programa AUDIT, en trabajo conjunto
con el Vicerrectorado de Calidad, lo que permitira cambiar el sistema de calidad
hacia la acreditacién periodica simultanea de todos los titulos que se imparten en
la Facultad.

11. Promovera la participacion del profesorado en proyectos de innovacion
docente, facilitando la difusion de las propuestas desarrolladas en la facultad y sus
resultados. Para ello, se organizardn jornadas de innovacién docente donde
puedan compartirse las experiencias y conclusiones mas interesantes en materia
de innovacidn.




INVESTIGACION

Como objetivo general, se perseguird facilitar y potenciar al maximo la
actividad investigadora en la Facultad, en el convencimiento de que la
investigacion en Biologia puede y debe constituirse como uno de los motores
principales de la investigacion en la Universidad, como asi lo refleja el cada vez
mayor nimero de proyectos de Biologia desarrollados en diferentes facultades, o
la relevancia que esta adquiriendo la Biologia en la resolucion de problemas tan
acuciantes y complejos como la reciente pandemia o la emergencia climatica.
Recientemente se han implantado, por ejemplo, nuevos procedimientos de
asignacion de presupuesto a los diferentes centros de la UCM, en los que el
volumen de actividad investigadora supone una contribucion significativa al
calculo de presupuesto asignado. Sin embargo, la evolucién del volumen captado
por nuestra Facultad en proyectos de investigacidn, tal y como se refleja en las
memorias, no ha sido muy favorable durante los ultimos afios como consecuencia,
al menos en parte, de la evolucion de una plantilla que ha ido perdiendo por
jubilacion a sus investigadores mas experimentados. La potenciacion de la
actividad investigadora en la Facultad de Ciencias Biologicas se seguira
persiguiendo mediante acciones que ya se han ido desarrollando desde el
Vicedecanato de Investigacion:

1. Implementacién de infraestructura comin de investigacion, a partir de
convocatorias a las que se pueda acudir desde el Vicedecanato de Investigacion, de
forma que se optimicen costes y recursos. La utilizacion cooperativa de esa
infraestructura puede ofrecer oportunidades Unicas de interaccion y cooperacion
entre los diferentes investigadores y lineas de investigacion.

2. Organizacion periodica de charlas y jornadas de presentacion y avance de las
lineas de investigacion que se desarrollan en la Facultad, en formatos que
permitan un contacto frecuente y directo entre investigadores de los diferentes
grupos y departamentos.

3. Optimizacion de suministros y servicios mediante la suscripcion de acuerdos
centralizados desde la facultad, de forma que se acceda a precios reducidos
preferenciales.

Estas acciones contribuyen ademds a estimular la cooperacion entre los
diferentes grupos de investigacion de la facultad lo que puede permitir
desarrollar proyectos sinérgicos que aprovechen infraestructura, metodologia y
experiencia complementarias entre diferentes grupos, unidades docentes y
departamentos.

4. Tenemos que trabajar para suscribir los acuerdos pertinentes que permitan
reconocer la investigacion que se hace por parte de grupos de la Facultad y
que actualmente no figura como tal. Ello incluye:
- Investigacidon desarrollada en el contexto de Institutos de Investigacion
Clinica en Hospitales adscritos a la UCM.



- Investigacion desarrollada por grupos de investigacion interfacultativos
en los que los IP de los proyectos no poseen adscripcion a la Facultad de
Ciencias Bioldgicas (al margen de que la investigacion si se desarrolle
fisicamente en la Facultad, o de que una gran parte de la composicion del
grupo esté formada por profesores de la Facultad de Ciencias Biologicas).

5. Serd importante seguir potenciando al maximo la incorporaciéon de
estudiantes a los laboratorios y grupos de investigacion de la Facultad para
que puedan desarrollar actividades formativas como parte de sus TFGs, TFMs,
Practicas Externas, Iniciacion a la Investigacion, etc. Se facilitara para ello el acceso
de los estudiantes a laboratorios e infraestructura de investigacion incluso fuera
de los periodos lectivos.

6. Proponemos desarrollar en la facultad actividades complementarias que
expongan a profesores, investigadores y estudiantes a diferentes agentes y
ambitos imprescindibles para el desarrollo y transferencia de una
investigacion de calidad. Ello incluira contribuciones desde la proteccién de los
derechos de propiedad intelectual e industrial, la ética en la investigacion, la
transferencia al sector empresarial, el emprendimiento conectado a la
investigacion, la comunicacion y divulgacion de los resultados de la investigacion,
etc.



PERSONAS
PROFESORADO

1. Nos comprometemos a seguir trabajando al maximo, en colaboracion con el
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, para completar una
plantilla de profesorado suficiente para perseguir los objetivos formativos de la
Facultad, en condiciones de poder mantener una actividad docente e investigadora
adecuada y suficiente para ofrecer a nuestros estudiantes una formacion de grado
y postgrado en biologia de la maxima calidad, con una adecuada proyeccion hacia
el mundo de la Biologia profesional. Ello incluira atender de forma adecuada al
imprescindible relevo que requerira la jubilacion de un nimero importante de
profesores durante los préximos afios.

2. Queremos seguir promoviendo y potenciando la incorporacion a la Facultad
del mejor profesorado, con la maxima vocacion docente e investigadora y el
potencial para desarrollar los mejores proyectos de formacién e investigacion en
Biologia. Seguiremos aprovechando para ello todas las oportunidades posibles en
convocatorias de atraccidn de talento, tanto internas como externas a la
universidad, siempre en colaboracion y trabajo conjunto con los Departamentos de
la Facultad.

Nos proponemos ademads trabajar para que la UCM pueda ofrecer paquetes de
ayuda y apoyo a los nuevos profesores, facilitando su inserciéon progresiva en las
tareas docentes y de gestion propias de la universidad mientras se facilita la
creacion en la facultad de grupos de investigacion capaces de desarrollar proyectos
relevantes, financiados de forma competitiva.

3. Trabajaremos en todos los ambitos competentes para que la universidad ofrezca
las maximas oportunidades de promocion y estabilizacion a nuestros
profesores e investigadores, reclamando ante el equipo de gobierno de la
universidad la dotacidén y convocatoria de las plazas de profesorado necesarias
para cubrir su desarrollo profesional de acuerdo a los méritos contrastados
mediante acreditacion, reduciendo al minimo el periodo de acceso a las figuras de
mayor categoria a las que nuestros profesores hayan ameritado esa acreditacion.
También continuaremos trabajando para resolver los problemas generados por
una mala definicion de las areas y ambitos de acreditacion, lo que esta afectando a
areas de la Biologia en la frontera entre ciencias y ciencias de la salud, en lo que
supone al final generar mas problemas adicionales que verdaderas soluciones. No
podemos admitir divisiones injustas y arbitrarias de las capacidades académicas
de areas de conocimiento que son esenciales para abordar la responsabilidad
docente e investigadora de nuestra Facultad.

PERSONAL DE APOYO A LA ADMINISTRACION Y LOS SERVICIOS

4. Durante este periodo de gobierno sera objetivo principal trabajar para conseguir
que desde la Gerencia General de la Universidad se proceda a la actualizacién de
la RPT de la Facultad, de forma que refleje al maximo posible las necesidades
perentorias de personal de apoyo a los servicios de la facultad, incluyendo entre



otras necesidades la incorporacién de un técnico en tratamiento y eliminacién de
residuos, personal asignado de forma especifica al mantenimiento y gestion de las
colecciones, y el personal necesario para el apoyo administrativo y técnico que
necesitan las unidades docentes y departamentos. Sera también importante exigir
que se garantice la dotaciéon permanente de bolsas de personal que permitan
cubrir eventuales incidencias que afecten a los servicios esenciales. Ello requerira
un trabajo permanente de comunicacion y negociacion, pero también exigencia,
con la Gerencia General, la Vicegerencia de Personal y la Comision del Consejo de
Gobierno para el Seguimiento de la RPT, en coordinacion entre equipo decanal y
Gerencia de la Facultad.

5. También sera objetivo del Decano y su equipo trabajar para que la Gerencia
General de la UCM aborde una promocion adecuada del personal de la Facultad
que lleva afios desarrollando sus tareas con eficacia, y ello tanto a través de la
promocion de categoria como de la aplicacion de jornadas partidas donde ello
resulte conveniente. Cuando sea posible, se perseguira la incorporacion explicita
de los cambios de categoria y de las jornadas partidas en la RPT.

6. Un objetivo adicional serda promover ante la Gerencia General y el Consejo de
Gobierno la formacion complementaria de nuestro personal en competencias
que les permita desarrollar su carrera profesional y ofrecer prestaciones
profesionales importantes para la actualizacion de los servicios. Competencias
digitales, audiovisuales, lingliisticas, en comunicacion, etc, pueden y deben ser
puestas a disposicion de una mejor formacidn.

ESTUDIANTES

7. Como objetivo general, promoveremos al maximo el desarrollo en la Facultad
de proyectos y actividades que permitan a los estudiantes ser protagonistas
de su propia formacién, desde el mismo momento de su incorporacién a la
Facultad. Asi, animaremos a los estudiantes, tanto de grado como de master y
doctorado, a proponer y desarrollar actividades y proyectos que dinamicen la
facultad y la conecten con diferentes ambitos de la formacidn, la investigacion y la
transferencia social. En esta linea, se dara un protagonismo especial a la Pre-
incubadora BIO y su capacidad para desarrollar proyectos con los estudiantes.
Valgan como ejemplo los equipos patrocinados desde la facultad para su
participaciéon en la competiciéon iGEM de Biologia Sintética, los proyectos de
emprendimiento ya desarrollados desde la Pre-incubadora BIO, proyectos de
aprendizaje-servicio dirigidos a estudiantes de grado y postgrado y con proyeccién
en comunicacién/divulgacion, como el proyecto SWI sobre la resistencia a
antibidticos, o la organizacion enteramente por parte de los estudiantes del
Bioempleo, uno de los mejores foros de empleo de la Complutense.

8. Tenemos que seguir trabajando para renovar y ampliar al maximo posible los
convenios de la Facultad con entidades externas (instituciones, empresas), de cara
a conseguir una bolsa de practicas suficiente para facilitar el acceso de nuestros
estudiantes a periodos de practicas, curriculares o no curriculares. Sera un
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objetivo prioritario conectarles con el mundo profesional mientras realizan su
TFG, TFM, o Tesis Doctoral.

En esta misma linea, seguiremos promoviendo la maxima oferta posible de
movilidad para que nuestros alumnos puedan tener la oportunidad de desarrollar
estancias Erasmus o de otro tipo durante su formacion de grado o postgrado.
También se promovera al maximo la oferta de plazas para la incorporacion de
alumnos externos en movilidad a las titulaciones de la Facultad.

9. Propondremos actividades formativas complementarias que permitan a los
estudiantes de grado y postgrado completar su formaciéon en capacidades
transversales (proteccion de propiedad intelectual, bioética y ética de la
investigacion, transparencia en experimentacion animal, etc).

10. Es crucial potenciar al maximo la participacion de los estudiantes en los
organos de gobierno de la Facultad, y para ello queremos seguir organizando
desde el decanato reuniones periddicas con sus representantes para intercambiar
informacion y opiniones sobre las cuestiones mas relevantes de la facultad. Se
seguira ofreciendo también a los estudiantes un espacio explicito de participacion
en las reuniones de la Junta de Facultad, el “Informe de los Estudiantes”, donde
puedan plantear ante el maximo 6rgano de gobierno aquellas cuestiones hacia las
que requieran una mayor atencion.

11. Promoveremos de forma muy especial el planteamiento y desarrollo de
actividades que maximicen la exposicion de nuestros estudiantes a los
diferentes ambitos profesionales, mediante la organizacion de charlas, debates,
foros, visitas, etc, que traigan a la Facultad a profesionales de diferentes ambitos y
sectores (clinicos, industriales, investigacion, ensefianza, comunicacion,
divulgacion, gestidn, etc). Se procuraran espacios y horarios que permitan la
participaciéon mas amplia posible del estudiantado, asi como el disefio de formatos
que faciliten el contacto estrecho y la comunicacion directa con los estudiantes.
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INFRAESTRUCTURA

1. Como objetivo fundamental en la adecuacién de la infraestructura de la Facultad,
trabajaremos al lado de la Gerencia para continuar hasta su finalizacion con el
desarrollo de los expedientes de obras iniciadas durante el primer mandato de
este Decano. Ello incluye:
- Reforma y adecuacion de los laboratorios troncales de la planta 1. Obra ya
licitada y planificada para su realizacién durante el verano de 2022.
- Climatizacidn de los laboratorios troncales de la planta 1 y el s6tano.
- Cambio e independizacion del sistema de refrigeracion de todas las
camaras frigorificas del Edificio Anexo.
- Reparacién de la climatizacion del edificio anexo. Aprobada para su
financiacion por rectorado, pendiente actualmente de licitacion.
- Remodelacion de los bafios del edificio principal. También aprobado para
su financiacidn por el rectorado, planificado en dos etapas (cada uno de los
dos lados de la torre) la primera de las cuales esta en proyecto para este afio
2022.
- Reparacion y modificacion de la cubierta del Edificio Anexo.
- Adecuacion de las jardineras de la terraza de Servicios Centrales para la
creacion de un muro verde, con la participacion activa de estudiantes y
personal.
- Reparacion y remozado del parking.
- Aplicacion de reformas requeridas por la ITE de los edificios de la
Facultad.

2. Perseguiremos que se inicien actuaciones urgentes que ya han empezado a
ser presupuestadas, y en su caso negociadas con rectorado:
- Ampliacion de la red wifi para que toda la facultad pueda tener acceso a
conexion.
- Climatizacidn de los locales del edificio principal.
- Actuaciones para adecuar las instalaciones de museos y colecciones.
- Adecuacién del equipamiento audiovisual del salon de actos para poder
desarrollar actividades hibridas, retrasmitidas por streaming, de calidad.
- Sustitucion del mobiliario del aula A1-6.

3. Promoveremos que se estudien las posibilidades de actuaciéon que permitan
resolver a corto plazo necesidades urgentes especiales:
- Ampliacion de la instalacion de congeladores para preservacion a largo
plazo de muestras y materiales bioldgicos.
- Necesidades complementarias de laboratorios y despachos en
departamentos.
- Renovacion de la instalacion eléctrica del Edificio Anexo (instalacion de
leds, detectores de presencia, revision de necesidades de potencia segin
sectores...), para mejorar sostenibilidad.
- Mejora de ventilacidon en el local de Asociaciones de Estudiantes.
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TRANSFERENCIA 'Y COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

La accion de gobierno de este equipo tendra también como un objetivo importante
visibilizar la actividad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, y por extension la
Biologia en general, en diferentes ambitos de la sociedad, estimulando asi la
consideracion de la Biologia como fuente de soluciones a problemas sociales
cruciales en salud, alimentacidn, energia, o en el contexto de la emergencia
climatica, pero también en educacion, gestion del medio ambiente y su calidad en
entornos rurales y urbanos o en la formaciéon y estimulo del espiritu critico de
nuestros conciudadanos. Ello incluira:

1. Presencia responsable, fundamentada en el conocimiento de la Biologia, en los
medios de comunicacion y en las redes sociales. Esta responsabilidad sera
estimulada en todos los estamentos de la Facultad, incluyendo profesores,
investigadores, PAS y estudiantes, para que todos puedan contribuir a ofrecer a
nuestros conciudadanos la vision de la sociedad que aporta la Biologia.
Particularmente, se estimulara el desarrollo de actividades en redes dirigidas a
combatir la difusion de bulos y desinformacion en ambitos pertinentes a la
Biologia.

2. Conexion de la Facultad con la Educacion Secundaria, mediante actividades a
desarrollar en colaboracién con institutos y colegios. Ello incluira la organizacion
de charlas en los centros de secundaria por parte de los miembros de todo el
colectivo de nuestra facultad, visitas de estudiantes de secundaria a la facultad y
sus aulas, laboratorios, colecciones y museos, o el desarrollo a lo largo de los
diferentes cursos de actividades formativas conjuntas entre centros de secundaria
y facultad.

3. Desarrollo desde la Facultad y su personal de actividades de comunicacién y
divulgacioén dirigidas al publico general, incluyendo jornadas de puertas abiertas,
publicacion de articulos y blogs, colaboracion con asociaciones de pacientes, etc.

VIDA EN LA FACULTAD

Sera un objetivo fundamental de este Decano y su equipo recuperar en la Facultad
un ambiente de convivencia, interaccion y cooperacidon relativamente
deteriorado como consecuencia de los afios de pandemia y del importante déficit
asociado de presencialidad en las actividades. La interaccion debe permitir una
mejor integracion de los diferentes colectivos y estamentos, el mutuo
conocimiento de visiones de la Biologia desde diferentes ambitos y areas, y una
adecuada transmisién de valores y motivacién entre compafieros veteranos y
noveles. Este objetivo general, que impregnara también de alguna manera todas
las acciones de gestion, se promovera de forma particular mediante dos
actuaciones:
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1. Mejorar el servicio de la Cafeteria. Es imprescindible que la cafeteria recupere
su consideracién de espacio de encuentro de los diferentes colectivos de la
facultad, en unas condiciones de servicio mucho mejores que las que ofrece en la
actualidad. La utilizacién de un servicio de comedor razonable por el personal de la
facultad abrira sin duda oportunidades diarias de encuentro e interaccidn.
También se promovera la utilizacién de los espacios de la cafeteria para el
desarrollo de diferentes actividades que faciliten la interaccién personal en un
ambiente distendido y amigable.

2. Desarrollar actividades sociales, como “clubs” de debate, salidas de campo y
visitas de ambito biolégico, etc., que estimulen interaccidén, conocimiento mutuo y
camaraderia.

EJES TRANSVERSALES

Todas las actuaciones propuestas para la gestion de la Facultad y sus actividades
en los diferentes ambitos contemplaran ademas 4 ejes transversales que estaran
presentes al maximo posible, incluyendo:

1. Desarrollo sostenible, en todos los aspectos evocados por los ODS de la
Agenda 2030. Es inexcusable que la Facultad de Ciencias Bioldgicas aspire a ser
una referencia en el trabajo por una sociedad sostenible, primero en el seno de la
Universidad Complutense, pero también en su visibilizacion por la sociedad. En
este sentido, se perseguira que los ODS estén presentes a todos los niveles de las
actividades que se desarrollen en la Facultad, lo que incluira:

- La consideraciéon de los ODS en todas las actividades a desarrollar por

parte del equipo de gobierno.

- Planificacion de actividades especificas dirigidas a la concienciacion de la

comunidad universitaria en la Facultad sobre la importancia de acciones

sostenibles, particularmente en lo que se refiere al ambito de la Biologia y el

medio ambiente.

- Visibilizar y representar a la Facultad de Ciencias Biolégicas en cuantas

actividades puedan ayudar a difundir el compromiso social por la

sostenibilidad.

2. Concepto One Health, y lo que supone de integracidon de los ambitos humano,
animal y medio ambiental en la consideracidon de la salud, de la sociedad y del
planeta. La biologia y la formaciéon de los bidlogos les coloca en una posicion
particularmente favorable para integrar las tres patas de esta vision, y en
consecuencia, para transferirla a numerosos ambitos profesionales y sociales. Por
ello, y para incorporar este importante valor afiadido a los profesionales que
salgan de nuestras aulas y laboratorios, se intentara hacer explicito este enfoque
en muchas de las actividades a desarrollar en la Facultad.

3. Empleabilidad. Resulta crucial impulsar al maximo posible las oportunidades
de proyeccion profesional de nuestros egresados. Su paso por la universidad y la
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facultad debe suponer un estimulo al desarrollo de un espiritu critico y a su
capacidad para transferir a la sociedad capacidades de analisis, aprendizaje,
adaptacidn a entornos cambiantes y busqueda racional de soluciones a problemas
de multiple indole. Sin embargo, debemos también equipar a nuestros estudiantes
con aptitudes y competencias que les ayuden a moverse en el mundo profesional
en el que se van a insertar una vez salgan de la facultad. Sera objetivo de este eje
transversal ofrecer a nuestros estudiantes todo tipo de visiones, conexiones y
herramientas para mejorar su futura proyeccion profesional. El equipo de
gobierno de la facultad debera analizar como aportar un componente de
preparacion para la empleabilidad en cuantas actividades sea posible.

Se considera esencial para mejorar la aplicacion de este eje hacer el mayor
esfuerzo posible para obtener informacién sobre la insercion de nuestros
egresados en el mundo profesional, de forma que su experiencia en la aplicacién de
las capacidades y competencias adquiridas durante su periodo de formacion en la
Facultad resulte de utilidad tanto en la mejora de actuaciones formativas como en
la informacion accesible a los estudiantes.

4. Transparencia. La participacidn, implicacion, y responsabilidad de todo el
colectivo de la Facultad, profesores, investigadores, PAS y estudiantes, pasa
necesariamente por recibir cumplida informacion de todas las actuaciones que se
desarrollen en la facultad, de los elementos de trabajo y debate entre la facultad y
los diferentes estamentos de gestion y gobierno de la universidad y de cualquier
cuestion que afecte a la consideracion de la Biologia y los bidlogos en la
universidad y en la sociedad. Por ello, el programa de gobierno que aqui se
describe se completa con un compromiso explicito por la Transparencia, de forma
que se implementaran las acciones y actividades necesarias para facilitar la
difusién y acceso a la informacién por parte de todos los colectivos y estamentos
de la Facultad.
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